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TEXTES GENERAUX

PREMIER MINISTRE

Circulaire du 9 décembre 1999 relative
a linstitution d’un médiateur de 'édition publique

MNOR : PRMX3903863C

Paris. le 9 décembre 1999.

Le Premier ministre @ Mesdames
et Messieurs les ministres et secrétaires d'Flar

1. Dans ma circulaire du 20 mars 1998 relative 4 'activité édito-
riale des administrations et des établissements publics de UElat. j ai
fixé les orientations qui doivent étre respectées en cette matiere.

J’al notamment rappelé que les administrations et élablissements
dont ce n’est pas la vocation ne doivent pas entreprendre des activi-
tés €ditoriales. Lorsqu’ils souhaitent publier et diffuser des ouvrages,
1l leur faut soit faire appel aux organismes publics qui sont investis
statutairement d’une mission éditoriale, soit recourir 3 des éditeurs
privés, nolamment dans le cadre de codditions, en veillant au respect
des régles relatives aux marchés publics et aux délégations de scr-
vice public.

Pour les éditeurs publics institutionnels, <'est-d-dire 1'enscmble
des organismes de droit public ayant vocation & exercer une activité
éditoriale en verly des textes législatifs ou réglementaires qui les
régissent (tels que la Direction des Journaux officicls, la Dircction
dec la Documentation frangaise, la Réunion des musdes nationaux, la
Caisse nationale des monuments historiques et des sites, Ic Centre
national de la recherche scientifique, Ie Centre national et les centres
régionaux de documentation pédagogique. |'Institut géographique
national et le Service hydrographique ¢t océanographique dc la
marine), la circulaire a précisé Ics régles & observer afin de ne pas
fausser le jeu de la concurrence sur le marché du livre. Afin d'assu-
rer concrélement le respect de ces regles, jai prescrit & ces orga-
nismes de développer des méthodes de comptabilité analytique.

Un groupe de travail a été constitué, sous la présidence de M, Ber-
nard Gournay, conseiller maitre 2 la Cour des comptes, afin de
metire aw point les instruments méthodologiques permettant d’assu-
rer la transparence des colits peur les produits éditoriaux émanant
des éditeurs publics. Ce groupe, qui comprenait des représentants de
toutes les institutions principalement concernées, s'est largement ins-
piré des usages en vigueur dans le secteur privé, en vue de faciliter
les comparaisons avec ce dernier.

2. A TI'issue de ses travaux, le groupe a élabli une note de syn-
these, destinée & servir de guide pour les responsables d'institulions
publiques A vocation éditoriale, ainsi qu'un modele de « fiche-
produit ». Une telle fiche, qui retrace intégralit€ des colts pris en
compte pour élablir le prix de revieat d’un ouvrage, doit normale-
ment étre confectionnée pour chaque titre & éditer ou pour chaque
collection lorsque I'ensemble des titres d’une méme collection pré-
sentent des caractéristiques identiques de fabrication et de diffusion.

Un glossaire, annexé a la fiche, précise le contenu de chacune des
rubriques figurant dans celle-ci.

Enfin, le groupe a biti un modele de compte d’exploitation prévi-
sionnel sur trois ans, pour illustrer larticulation entre les élémcnts
contenus dans la « fiche-produit » et les prévisions de vente d'un
ouvrage ou d'unc collection.

Vous lrouverez, en annexe a la présente circulaire, tous les docu-
menls élaborés par le groupe de travail. Ils serviront désormais de
référence a tous les editeurs publics.

Les orientations contenues dans ces documents peuvent, bien
entendu, étre ajustées en fonction de la spéeificité des activit€s
propres A chaque organisme. Toutefois, ces ajustements devront étre
strictement justifiés. Ils devront avoir pour objet d'assurer au micux
la transparence des coiits, par une présentation traduisant de manigre
pertinente sur le plan économique les particularités de I'activité édi-
toriale considérée. Iis ne devront en aucun cas rendre plus malaisées
les comparaisons avec le secleur privé,

3. Ainsi que jc I'annongais dans ma circulaire du 20 mars 1998,
il convient, maintenant qu’un cadre méthodologique a éi¢ déiini
pour la comptabilité analytique des éditeurs publics, de meltre en
place un dispositif de suivi et J’évaluation des activités de ces der-
nicrs.

A celte fin, sur proposition de la ministre de la culture et de la
communication, j'ai décidé qu’un médiateur de 1'éditicn publique
serait placé auprés d'elle. Ce médiateur pourra faire appel aux
services de la direction du livre et de [a leclure et, en tant gue
de besoin, aux directions des autres départements ministériels
intércssés.

3.1. Le médiateur de 1'édition publique réunira périodiquement
les responsables des édileurs publics, en présence de représentants
de la direction du livre et de la lecture et de la direction générale de
la concurrence. de la consommation et de la répression des fraudes,
pour faire le point sur leurs activités de producticn et de diffusion
d’ouvrages, pour examiner I'évolution de la part du secteur public
dans le marché du livre, el pour harmoniser les méthodes de déter-
mination des codts de revient et des prnix de venle.

La mission du médiateur ne sera pas de [ixer des orientations ou
de porter unc appréciation sur la politique éditoriale propre & chaque
organisme. Les décisiens en celte matiere relevent en effet exclu-
sivement des dirigeants desdits organismes, agissant sous le contréle
de leurs autorités de tutelle respectives. Toutefois, lorsqu’il estimera
que tel cuvrage ou telle collection ne correspond pas & la vecation
de V'institution publique qui 1'édite, il pourra faire part de ses inter-
rogalions sur cc point aux responsables concernés et, le cas échéant,
aux autorit€s de tutehle,

Tous les €diteurs publics institutionnels devront adresser annuelle-
ment au médiateur de I'édition publique un document d’infermation
sur leur politique éditoriale. sur la diffusion de leurs ouvrages, sur le
développement de leurs instruments de comptabilité analytique, sur
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I'évolution de leurs coiits et sur leur politique de prix. L’envoi de ce
document interviendra dans les quatre mois suivant la cléture de
I'exercice comptable. Le premier, portant sur I'exercice 1999, devra
donc étre transmis avant le 30 avril 2000

Un cadre de présenfaticn de ce document d’information annuel
des éditeurs publics pourra étre défini ultéricurement par le média-
teur, afin d’assurer une présentation homogene des données et de
rendre leur analyse plus aisée.

3.2, Les éditeurs privés ainsi que le directeur du livre et de la
lecture pourront s’adresser au médiateur de 'édition publique pour
lui faire part de leurs observations ou inlerrogations concernant
I'activité éditoriale d’une institution publique. Ils pourront, par
exemple, lui signaler les cas concrets dans lesquels ils estiment
qu’un ou plusieurs ouvrages mis sur le marché par un éditcur public
ne correspondent pas i la mission de ce dernier, ou bien que les
prix de venles pratiqués leur semblent anormalement bas.

Le médiateur s’cfforcera de répondre aux demandes qui lui seront
ainsi transmises dans un esprit de dialoguc. Son intervenlion se
situera sur un plan différent de celle du Conseil de la concurrence.
Il n’aura pas pour mission d'assurer l'instruction contradictoire d'un
dossier dans le cadre d’une instance quasi juridictionnelle, mais sim-
plement de donner un avis cxtérieur et impartial sur les pratiques
éditorialcs publiques. Son réle sera de lever les incompréhensions
réciproques, d’aboutir & des analyses pantagées et de formuler, le cas
¢chéant. des recommandations faisant ["objet d'un consensus.

Les entreprises privées autont toujours la faculté de saisir lc
médiatcur de 1’édition publique, elles n"en n’auront jamais 1'obliga-
tion.

Je rappelle, & cet égard, qu’en vertu de I"article 53 de 'ordon-
nance n° 80-1243 du 1 décembre 1986 modifiée les acrivités édito-
riales de I'Etat et de ses €tablissements publics sont soumiscs aux
régles de droit commun de la concurrence. Par conséquent, si un
éditeur privé estime qu'une institution publique met sur le marché
des ouvrages & un prix abusivement bas par rapport aux codts de
production, de transformation et de commercialisation et que celle
offrc peut avoir pour effet de I'éliminer vu de I'empécher d'accéder
4 un marché, il peut saisir le Conseil de la concurrence, en applica-
tion de T'article 11 de I'ordonnance précitée, pour que celui-ci se
prononce sur le bien-fondé de sa plainte ¢t ordonne, le cas échéant,
les mesures propres a laire cesser les pratiques anticoncurrentielles
contestées. La saisine du conseil pourra intervenir, le cas échéant,
aprés I'échec d'unc démarche auprés du médiatcur de I'édition
publique, mais une telle démarche ne sera en aucun cas un préalable
nécessaire.

A l'inverse, le médiateur ne pourra pas émetuce d’avis ni exami-
ner de réclamation dés lors que le Conseil de la concurrence aura
été saisi d’un dossier.

Quand le médiateur recevra une réclamation d'un éditeur privé
concernant le prix d'un ouvrage mis sur le marché par une institu-
tion publique, 1l prendra contact avec 1'arganisme mis en cause afin
d’examiner les méthodes employées pour fixer ce pnx. Il pourra
obtenir, de la part de celui-ci, communication des éléments d'infor-
mation, et notamment des Jocuments de comptabilité analytique éta-
blis conformément aux principes directeurs définis en annexe 2 la
préscnte circulaire, en vuc de se forger une opinion sur la pertinence
de ces méthodes. Il pourra ¢galement comparer le prix incriming
avec les prix pratiqués sur le marché pour des ouvrages de nature
similaire, diffusés selon les mémes modalités ct tirés 2 un nombre
d’exemplaires équivalent. §%il le juge utile, il pourra organiser des
séances de (ravail réunissant des représentants de I'organisme mis en
cause et des représentants de 1'éditcur privé "ayant saisi.

Le médiateur sera évidemment lenu de respecter la confidentialité
des chiffres qui lui seront fournis par les éditeurs publics.

Des qu'il s’estimera suffisamment informé, le médiateur fera part
de ses conclusions ¢t de ses évenwelles recommandations 2 1'éditeur
privé et & l'organisme public concernés. S’il estime que la trans-
parence des colits est insuffisante chez ce dernicr ou que les
méthodes d’érablissement des prix sont ¢ritiquables, il pourra lui
proposer des mesures pour mettre fin i cette siuation, en indiquant,
le cas échéant, le délai dans lequel il lui parajtrait souhaitable que
leur mise en euvre intervienne. Si, au contraire, il considire que les
pratiques de 1'éditeur public mis en cause ne prétent pas le flanc &
la contestation, il expliquera & Uentreprise privée 'ayant saisi les
raisons de sa conviction.

Lorsque le médiateur aura formulé des recommandations & 1'in-
tention d’un éditeur public, je souhaite que ce dernier lui fasse part,
dans un délai de trois mois au plus, des suites qu'il leur aura réser-
vées, Si I'éditeur public concerné entend s’écarter des recommanda-
tions regues, il devra justifier de maniére détaillée sa position dans
celte réponse.

3.3. Le médiateur m’adressera, ainsi qu'a la ministre de la culture
et de la communication. un rapport périodique sur son activité,

Ce document, qui sera rendu public, rendra compte de lactivité
éditoriale des services et établissements publics de I'Etat, en prenant
notamment pour base les documents d’information adressés annuel-
lement en application du point 3.1 ¢i-dessus. 11 indiquera la teneur
des alfaircs soumises par les édileurs privés et donnera le sens des
avis €mis i ces occasions. Enfin, il contiendra, le cas échéant, des
propositions ¢n vue de compléter les orientations fixées dans la cir-
culaire du 20 mars 1998 et dans la présente circulaire.

LioNen Josein

ANNEXES

NOTE DE SYNTHESE DU GROUPE DE TRAVAIL

I. — Des principes directeurs communs
de comptabilité analytique

Afin de garantir Ia cohérence des renseignements contenus dans la
fiche-produit et dans les documents de gestion présentés dans la
deuxieme partie de cefte note, des principes directeurs communs de
comptabilité analytique ont €té définis pour 'ensemble des éditeurs
publics institutionnels.

1. Droits d'auteur et cessions de droits

S'agissant du compte d’exploitation prévisionnel, les droits d'au-
teur, forfaitaires ou proportionnels, s'entendent des droits d'auteur 2
proprement parler, mais €galement des droits de traduction, d'illus-
tration ou d’iconographic, ainsi que de reproduction, tels qu’ils sont
présentés dans la fiche-produit. Il peut également s'agir, le cas
échéant, de droits d’auteur pour dirccteurs de collection.

Dans le cadre d'cuvrages déerits par des personnes salariées de la
structure éditrice et ne pouvant prétendre a recevoir des droits d'au-
leur au sens le plus large du terme, il convient cependant de valori-
ser, tant pour la fiche-produit que pour le compte d'exploitation pré-
visionnel, des droits d’auteur «extra-comptables ». Ce montant de
droits scra calculd sur la base du taux de rémundration des auleurs
pratiqué dans le cas d’ouvrages similaires écrits ou réalisés par des
auteurs externcs.

De la méme fagon, les structures publiques, qui utilisent, dans le
cadre de leurs éditions, des fonds inconographiques dont elles sont
par ailleurs propriétaires (dessins, peintures, photographies, cartes,
plans...), doivent valoriser de manitre extra-comptable cetle utilisa-
tion dans lecs documents de gestion, pour un montant équivalent aux
larifs pratiqués lors de cessions de droits sur ces mémes fonds 3 des
édilcurs cxternes.

2. Calcul des charges indirectes

Les charges indirectes de la structure d’édition (frais de promo-
lion, coiits de structure, frais financiers) doivent étre valorisées Jans
les résultats prévisionnels de I'ouvrage. ¢t donc figurer au sein de la
fiche-produit et du compte d'exploitation prévisionnel. Elles sont par
atlleurs « couvertes » par le coefficient multiplicateur appliqué au
prix de revient tel qu'il est défini dans le paragraphe I-3.

Plusicurs méthodes de calcul peuvent étre envisagées pour la
valorisation par ouvrage de ces charges indirectes. Il importe néan-
moins que la clef de répartittion de ces charges soit identique sur
plusieurs exercices.

Il est wout d’abord possible de calculer ce montant en valeur abso-
luc, en divisant I'ensemble des charges indirectes par le nombre
d’ouvrages publiés dans I’exercice. Ce ratio défavorise cependant les
utres A faible potentiel.

Il est également possible de calculer ce montant par rapport aux
dépenses engagées, c’est-a-dire en pourcentage des coilis de revient
de I'ouvrage. Ce pourcentage sera déterminé en établissant le ratio
« charges indirectes de la structure d’édiuon/ensemble des coiits de
revient ». Ce ratio ne peut étre utilisé que pour des productions trés
homogénes et sous réserve d'une vérification régulicre de sa vali-
dité.

Il est enfin possible de calculer ce montant par rapporl au chiffre
d’affaires prévisionnel, c’est-a-dire en pourcentage du prix public
hors taxe. Ce pourcentage est déterminé en établissant le ratio
« charges indirectes de la structure d’édition/chiffre d'affaires de la
structure d'édition ». C’est le principe le plus souvent utilisé par les
éditeurs privés, et retenu dans le modele de compte d'expleitation
présenté e¢n annexe.

Les éditeurs publics qui ne disposent pas des éléments permeltant
le calcul de ce ralio ont la possibilité d appliquer au prix public hors
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taxe un coefficient déterminé « arbitrairement », sous réserve de sa
vraisemblance €conomique.

En l'occurrence, les ratios retenus dans le modele de comple
d'exploilation présenté en annexe sonl respectivernent de 5 % du
prix public hors taxe pour les [rais de promotion/publicité, de 15 %
pour les cofits de structure et de 1 % pour les frais financiers.

3. Cuoefficient multiplicuteur

Le chiffre d’affaires réalisé par un ouvrage ou une collection,
déterminé notamment par son prix public de vente, doit permettre de
couvrir non seulement les dépenses, fixes ou variables, directement
nécessaires 2 la réalisation de |’ouvrage ou de la collection (prix de
revient unitaire), mais également I’ensemble des dépenses liges i sa
diffusion, A sa distribution, 2 sa promotion et A sa quote-part des
frais de structure, des frais financiers et des provisions pour dépré-
ciation du stock.

Afin de déterminer le prix public de vente de 1'ouvrage et compte
tenu des difficultés pour appréhender le marché titre par litre, la
grande majorité des éditeurs applique au prix de revient unitaire
hors taxe un coefficient muluplicateur lors de ['élaboration du
compte d’exploitation prévisionnel. Ce coefficient multiplicateur est
déterminé librement par chaque maison d’édition au regard de sa
structure €l peut varier sensiblement selon le tilre ou la collection.

Le prix public de vente, déterminé par |application du coefficient
multiplicateur retenu, est alors confronté aux prévisions de ventes,
mais aussi au « prix du marché » tel qu'il peut &tre défini par lcs
études plus ou moins empiriques du service commercial ou mar-
keting. 1 reste que la prudence de gestion nécessite que I’écart entre
le prix du marché ct lc prix d'équilibre soit le plus réduil possible.

4. Fvaluation des stovks

Aux termes de I'article 38 du code général des impdts, les pro-
duils en stock et productions en cours au jour de I'inventaire sont
évalués pour leur prix de revient.

Un courrier du service de la législation fiscale, en date du
I3 juin 1989, indique par ailleurs que le prix de revient pour les
ouvrages d'édition, en cours de fabrication ct terminés 2 la clbture
de I'exercice, devra comprendre les frais de production matérielle,
les droits d’auteur lorsqu’ils sont réglés a forfail, les frais de service
de presse, ainsi que les dépenses cngagées cn prévision des réim-
pressions.

C’est donc le prix de revient unitaire [iscal, tel qu'il est défini par
le compte d'exploitation prévisionnel, qui doit étre utilisé pour
I'évaluation des stocks d'ouvrages.

5. Provision pour dépreciation des stocks

En matiere d'ouvrages d’édition, deux catégorics de provisions
relatives aux stocks peuvent &trc constitudes.

Les provisions pour risque de mévente sont définies par le proto-
cole d’accord du 21 février 1942, signé entre tes professionnels de
I'édition et I'administration fiscale ct actualisé par une note de la
direction générale des impodts cn date du 15 décembre 1980 sur les
catégories d’ouvrages et leurs cadences moyennes de vente corres-
pondantes.

Si la cadence réelle des ventes d’un ouvrage est inféricurc 4 la
cadence moyenne telle que définie par la note de 1980, I'entreprise
d’édition doit conslituer une provision, a4 due concurrence, pour
risque de mévente. La mévente €lant constatée, il s'agit d'une provi-
sion pour dépréciation des praduils finis qui vient en diminution de
I"acuf du bilan.

Il est par ailleurs possible et sans doute souhaitable pour une
entreprise d'édition de constituer des provisions pour risgues de
retours sur les mises en office (1). Le taux de retour servant de basc
de calcul pour la provision scra défini par comparaison dcs retours
d’un ouvrage de méme calégorie au premier trimestre de I'année N
avec les ventes du quatricme trimestre de 'année N — 1. Il s’agit
d'une provision qui s’inscrit en augmentation au passif du bilan.

6. Reprises sur provision

La mévenie réelle des ouvrages est constatée chaque année, en
toul ou partie de la provision passée. Celte provision, qui devient
alors sans objet, est 6tée du bilan ct inscrite dans un poste de
reprises. étant entendu qu'une nouveile provision peut étre consti-
tuée selon les dispositions fiscales déjd mentionnées.

{1) Detelles provisions n'ont pas éé constituées dans le modeéle de compte
d’cexploilation proposé.

II. — Des outils communs de comptabilité analytique

Il a été élaboré par les membres du groupe de travail et présenté
au Syndicat national de I'édition une fiche-produit dont les rubriques
présentent, pour chaque ouvrage, I'ensemble des codts directs et
indirects liés 3 sa publication ; la définition de chacun des termes
utilis€s dans ces rubriques est par ailleurs explicitée dans un glos-
saire.

Un modéle de compte d’exploitation prévisionnel sur trois ang
permet de compléter la fiche-produit et d'appréhender 1'ensemble
des cofits ¢t des autres charges au regard des choix éditoriaux de
I'éditeur, des prévisions de ventes et de chiffres d affaires et, finale-
ment, de la rentabilité espérée de |'ouvrage.

La fiche-produit, le glossaire et le modéle dc comple
d’exploitation prévisionnel sont présentés en annexe A Ia présente
note.

Ces propositions n’interdisent, en aucun cas, la production et la
présentation de documents de geslion complémentaires par les édi-
teurs publics.

I. La fiche-produit

La fiche-produit représente I'élément indispensable a établir pour
chaque ouvrage publié.

Constituée de six rubrigues principates (coiits de production, mon-
tant des droits, diffusion, distribution, promotion et cofits de struc-
ture), clles-mémes divisées en quarante-trois postes budgétaires, la
fiche-produit présente |'intégralité des charges directement ou indi-
rectement liées a la publication d’un ouvrage.

Les montants prévisionnels (internes et externes & la structure
d"édition} ainsi que les montants réalisés y sont indiqués (en francs
hors taxe) pour P'ensemble de ces quarante-trois postes.

Les coiits de production sont constitués des colits d’édition (pré-
paration du textc, de cartes ou d'images, commections et assistance
d’édition) et des cofiits de tabrication, fixes et variables.

Ces cofits de fabrication présentent, pour l'intéricur comme pour
la couverture de chaque ouvrage, les frais de composition, de
maquette et de photogravure ainsi que les coits de flashage, de
papier, d'impression ct, le cas ¢chéant, de pelliculage. Les opéra-
tions de fagonnage (brochage, reliure, &tui...) ainsi que les frais de
transport, du lieu d'impression au lieu de stockage, sont également
valorisés au scin des coiits de fabrication.

L'enscmble des coiits de production rapporté au (irage complet
constitue le prix de revient unitaire utilisé par la majorité des cdi-
teurs privés, auquel ils appliquent un coefficient multiplicateur pour
déterminer le prix public de vente hors taxe.

Le montant total des droits se compose de droits proportionnels,
liés aux ventes de ["ouvrage et de droits forfaitaires, indépendants de
ces mémes venles.

11 est enu compte du montant des droits forfaitaires pour I'¢ta-
blisscment du prix de revient unitaire fiscal ; ce dernier permet
notamment de valoriser les stocks et est parfois utilisé pour détermi-
ner le prix public dc vente hors taxe.

11 est donc important gque soit distingué ce qui est proportionnel
de ce qui est forfaitaire, pour I'ensemble des éléments constitutifs
des droits @ auleurs, traduction, iconographic-illustration et reproduc-
tion.

Les coiits de diffusion correspondent 2 des prestations externes et
donc 2 la marge du diffuseur sur le nombre d’exemplaires vendus,
ou 2 la rémunération d’'une force de vente interne gqu’il convient
néanmoins de valortser.

Les coits de distribution s’analysent de la méme fagon, Ils sont
détaillés pour U'ensemble des opérations lides & la distribution
lorsque cetie derniére est effectuée en interne (stockage, traitement
des commandes, expédition et facturation).

Les frais de promotion s’entendent de I'ensemble des frais
dircets ou indircets lids 3 la promotion d’un ouvrage (inscrtions
publicitaires, catalogues, foires et salons, location de fichiers, rou-
tage ¢t communication).

Enfin, les coiits de structure représentent 'ensemble des charges
indirectes liées A la gestion de la structure d'édition (autres cofits
salariaux et frais généraux principalement).

2. Glossaire

Ce glossaire a &é élaboré par I’ensemble des membres du groupe
de travail et présenté au Syndical national de 1'édition.

I1 présente pour 'ensemble des termes de la fiche-produit la défi-
nition la plus répandue parmi les professionnels du livrc, permettant
ainsi de faciliter le renseignement des rubriques de la fiche-produit
et de garantir I'homogénéité des réponses.

Ce glossaire a naturellement vocaticn a étre enrichi au fur et a
mesure des évolutions technologiques de I'tndustric éditoriale.
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3. Le compte d’exploitation prévisionnel

Alors méme que la fiche-produit constitue une photographie de
I"'ensemble des cofts liés A la publication d’un ouvrage, le compte
d'exploilation prévisionnel permet de présenter, de fagon dynamigue
sur trois ans, les conditions d’exploitation d'un titre et de confronter
les choix éditoriaux aux prévisions économiques.

Le compte d’eaploitation prévisionnel est renseigné par litre ou
par collection, pour autant que I'ensemble des ouvrages de la cellec-
tion présentent les mémes caractérisuques éditoriales el écono-
miques.

Le compte d'exploitation présente le prix public taxe comprise ct
hors taxe de 'ouvrage, le taux de TVA appliqué (1), le tirage
complel envisagé, la catégorie fiscale de 'ouvrage et le laux de
droits propertionnels.

Sont également renseignés les taux de remise diffusion et distribu-
tion consentis, selon les différents circuits de vente envisagés:
librairies, points de venles internes. vente par correspondance...

Les coiits de production, qui correspondent a ceux de la fiche-
produit, ¥ sont repris de fagon synthétique : cofits d'édition et coiits
de fabrication, fixes et variables. Ce total des cofits de production
ramené au tirage complet constitue le premier prix de revient uni-
taire ; le prix public taxe comprise divisé par ce prix de revient
détermine le coefficient trés exactement utilisé pour la fixation du
prix public.

Les droits fixes sont intégrés a ces codits de production, ¢t cc nou-
veau total ramené au méme tirage complet constitue le prix de

(1) Le taux de TYA pour les cartes esl. par exemple, de 20.6 %.

revient umtaire fiscal. Le prix public taxe comprise divisé par ce
nouveau prix de revient détermine nn second ceefficient multi-
plicateur.

Un tableau présente, en nombre d’exemplaires, 1'analyse prévi-
sionnelle des ventes, sur rois ans et par circuit de distribution, ainsi
que le nombre de gratuits et d’ouvrages en stock 2 la fin de chaque
exercice.

Un deuxigme tableau traduit I'ensemble de ces prévisions en
chiffres d'affaires au prix public hors taxe, puis par circuit de vente
au prix public hors taxe remisé afin de constituer le chiffre d’af-
faires net (remise déduiwe).

Sont déduits de ce chiffre d’affaires net les coiits de production
tels que définis, les droits fixes, les droits proportionnels et la varia-
tion de stocks, afin de déterminer la marge brute de I'éditeur.

Sont alors déduils de cette marge brute les frais de promotion. les
coiits de structure et les frais financiers, ainsi que, le cas échéant, la
dotation aux provisions. Augmenté des reprises sur provision, ce
montant constitue la marge nctte de 1'éditeur.

Le résultat, tel qu'il est défini dans ce compte d’exploitation pré-
visionnel. représente la marge nette augmentée, le cas échéant, de
toule subvention affectée directement & I'ouvrage.

Les différentes étapes permettant de déterminer le montant des
dotations pour provisions sont ¢&galement explicitées dans un
lableau.

Sont enfin indiqués la marge sur coiit variable, c’est-d-dire le prix
public hors taxe remisé et déduction faite des droits proportionnels.
ainsi que le seuil de rentabilité qui comespond aux colits de revient
de 'ouvrage divisés par la marge sur coll varniable. Les colts de
revient s’entendent ici des coiits de production, des droits fixes, des
frais de promotion, des colils de structure et des frais financiers.

FICHE-PRODUIT

(tous les chiffres sont exprimes en francs hors taxe}

PREVISIONNEL REALISE

Interne

Externe Total Total

1. Colts de production

1.1. Colts d’édition

1.1.1. Préparation du texte
1.1.2. Préparation de cartes ou d'images
1.1.3. COMTECtionsS couues evvmsessesvres e

1.1.4. Assistance d'edition (recherche de documents etiou
d'illustrations, réalisation d'indeX...) ...

1.2. Colts de fabrication (fixes et variablesh..... s,

1.2.1. Fabrication « intérieur» .......

1.2.1.1. Composition
1.2.1.2. Maguette
1.2.1.3. Photogravure
1214, FIaShage oo srecsvesscvsmsrecsssessesssssssses srssens
1.2.1.5. Papier
1.2.1.6. Impression

1.2.2. Fabrication « COUVERUIE » ..o seeeveecmmemsenemne

1.2.2.1. Composition.
1.2.2.2. Maguette...
1.2.2.3. Photogravure
1.2.2.4. Flashage....
1.2.2.5. Papief. e
1.2.2.6. Impression
1.2.2.1. Pelliculage

1.2.3. Fagonnage

1.2.3.1. Brochage
1.2.3.2. Reliure
1.2.3.3. Etui, jaquette, cOffret... .o

1.2.4. Transpert {du lieu d'impression au lieu de stockage}
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PREVISIONNEL REALISE

Interne

Externe Total Total

2. Montant des draits

2.1. Droits forfaitaires ...

2.1.1. Auteurs
2.1.2. Traduction
2.1.3. lconographie et illustration
2.1.4. Reproduction

2.2. Droits proportionnels

2.2.1. Auteurs
2.2.2. TraduCtion .o rsssensssonnes et e
2.2.3. Iconographie et illustration
2.2.4. Reproduction

3. Diffusion......

3.1. Colit de la force de vente interne
3.2. Marge du diffuseur interne

4, Distribution

4.1, Stockage e
4.2, Traitement des COMMEANGES .ovuwur.umecrses ersecsers ssssers sesssssssesenss
4.3. Expédition et facturation
4.4, Marge du distributeur externe

5. Promation

5.1. Insertions publicitaires
5.2. Catalogue
5.3. Foires ef salons
5.4. Location de fichiers d'adresses
5.5. Routage
5.8. Communication

6. Colits de structure

6.1. Autres colits salariaux
6.2. Frais généraux........

Total général

Prix de revient technique et coefficient multiplicateur

Le total de la rubrique | rapportié au tirage constilue le priv de
revient technigue unitaire hors laxe (PRT) sur lequel s applique le
coefficient multiplicateur (C) pour éabilr le prix public de vente
(PP TTC).

[I convient de rappeler que le PRT cst calculé & partir de
'ensemble du tirage et non pas d’une partie de celui-¢i (comme, par
exemple, les seuls exemplaires commercialisés).

PRT x C = PP
PP
PRT

Remarque : les rubrigues 1 a 5 constituent les éléments indispen-
sables de la fiche-produit. La rubrique 6 correspond aux frais de
gestion nécessairement calculés par application des clés de réparti-
tion, tel gue prévu par la circulaive du 20 mars 1998,

GLOSSAIRE

Ce glossaire est établi en grande partie 2 partir du livre : Editer
une publication, CCDA, La Documentation frangaise, Paris, 1994,

Brochage : procédé par lequel sont pli€s, assemblés, collés et
encartés dans une couverture souple lcs différents cahiers d’un
ouvrage. La plupart des ouvrages que I'on trouve dans le commerce
sont brochés,

Bromure : nom donné, en photogravure, i I'épreuve photo-
graphique obtenue sur papier sensible. Cela sert en particulier pour
des opérations de test technique.

Calage : les plaques d'impression sont fixées sur le ou les
cylindres de la machine i ymprimer, L.’ imprimeur vérifie sur les pre-
mieres feuilles le numéro des pages, leur bon placement, le bon
encrage du tirage, le respect des couleurs demandées. Cetle opéra-
tion a lieu pour le premier tirage et pour toute nouvelle impression.

Copie : texte manuscrit, dactylographié ou imprimé¢, sur lequel
sont portées les indications nécessaires au typographe pour la
composition.

Composition : sous ce terme générique, 1l faut entendre toutes les
opérations situées entre la rédaction et I'impression sur un support.
généralement du papier.

Correction : vérification de la composition, du respect des regles
typographiques et des aspects formels du texte.

Diffusion : en dehors des opérations de vente A distance (vente
par correspondance, Minitel ou internet), il s’agit dc I'ensemble des
opérations destinées A fairc comnaitre les ouvrages auprés des
libraires et, plus généralement. aupres Jde 1'ensemble des revendeurs.
Dans la plupart des cas, la diffusion s appuie sur une force de vente,
c’est-a-dire sur un ou des représcntants parfois spécialisés sclon le
type de réseau de vente recherché. La diffusion peut &tre internc ou
sous-traitéc a4 une struclure commerciale travaillant pour plusicurs
éditeurs. A ne pas confondre avec promotion (voir infra).
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Distribution : ensemble des opérations destinées 3 fournir les
ouvrages. 11 s'agit 13 des laches de logistique comme le traitement
des commandes, I'expédition et la facturation aux clients, revendeurs
ou clients finaux,

Epreuve : feuille sur laquelle on a imprimé une composition,
avant le tirage définitif, et qui sert a la vérification ct a 1'indication
des corrections i effectuer.

Fagonnage : opération terrinale 2 la suite de laquelle un ouvrage
prend sa forme définitive et qui comprend notamment les phases de
brochage ou de reliure. L'emballage des ouvrages doit également
étre considéré comme une opération du fagonnage.

Flashage : reproduction d’un texle stocké sur support magnétique
en le photographiant (flash) point par point sur une pholo-
composeuse pour oblenir un film ovu un papier destiné a I"impres-
sion.

Hors-texte : gravure ou illustration quelconque, tirée a part (hors
du texte) et intercalée dans I'ouvrage par les soins du brocheur ou
de relieur,

Impression : aprés exécution des ultimes corrections portées sur
le bon & tirer, la phase d'impression cst scindée en trois étapes :

— préparation de plaques offset (imposition et copie) :
- mise ¢n place de celles-ci sur la machine & imprimer (calage) :
- impression de chaque feuille A la quanuté désivée (urage).

Maguette : 1a maquette est le schéma d’ensemble de la mise en
pages de la publication, qui indique de fagon précise I'emplacement
et la taille de chaque élément qui y figure (lexte, tableau, iconogra-
phie...}.

PAO : I'expression de publication assistée par ordinateur renvoie
i une réalisation entitrement informatisée des opérations de fabrica-
tion avanl flashage (composition el maquette principalement).

Pelliculage : application a chaud Jd'une pellicule cellulosique ou
synthétique sur une feuille imprimée (couverture par exemple).

Photocomposition (ou composition photographique) : systeme de
composition par lequel des texies sont obtenus direclement sur film
(en positif ou en négatif).

Photogravure : fabrication de clichés sur films pour la prépara-
tion de la plaque de tirage.

Préparation de la copie : on regroupera sous ce terme les opéra-
tions qui préparent le travail de fabrication et donnent & I'imprimeur
(ou A I'opérateur PAQ) les instructions nécessaires 2 la réalisation
de sen travail :

— vérification orthographique de la syntaxe et de la cohérence des

termes ultilisés ;

— unification de la présentation (majuscules, sigles, expressions
abrégées ou completes, valeurs numériqgues en chiffres ou en
lettres...) ;

— harmonisation des différents titres, des passages a meltre en
valeur (caracltéres gras, italiques, soulignés, efc.);

— décalage des titres (centrés, & gauche, alignés sur les alinéas..} ;

— alignement des énumérations sur un ou plusieurs niveaux :

— interlignage dans les titres, les alinéas ;

- indications typographiques, protocole.

Promotion : matéricls et supports d'information commerciale
(insertions publicitaires, catalogues...) ou actions pour faire connaitre
les ouvrages (foires, salons..).

Protocole : indications typographiques destinées au photocompo-
siteur.

Quadrichromie : reproduction d’un document en couleurs au
moyen de trois couleurs fondamentales de la trichromie {jaune, bleu,
rouge} auxquelles on superposc une couleur supplémentaire {en prin-
cipe le noir).

Reliure : le terme s'emploie aujourd’hui pour désigner le
fagonnage particulizrement soigné d’un ouvrage, et notamment 1'uti-
lisation d'une couverture cartonnée, par opposition au simple bro-
chage.

Saisie : frappe dactylographique des textes d’'une copie sur un
clavier informatisé permettant leur mise en mémoire.

Scanneur : apparcil de copie numérique de documents graphiques
(texte ou illustration). Des logiciels appropriés permettent ensuile de
les reproduire sur forme numérique ou de les restituer sur support
matériel.
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» LIBRAIRIE
COLLECTION: REMISE DIFFUSION 45
DISTRIBUTION )
PRI{ PUBLIC TTC
PRIX PUBLIC HT * POINTS DE VENTE INTERNES
CATEGORIE FISCALE 2 REMISE LIBRAIRIES 35
TVA 5.5 % DROITS D'AUTEUR PROP. 4% DISTRIBUTION 10
» VENTE PAR CORRESPONDANCE
|CouTS DE FRODUCTION FIXES VARIABLES TOTAL [REMISE vPC 35 ]
EDITION 40 Q00 F 0F 40 000 F
FABRICATION 60 000 F 80 000 F 140 000 F PRIX DE REVIENT UNITAIRE 18,00
COUTS DEPROD: & L0100 810 004 B0 COEFFICIENT 722
[DROITS D'AUTEURS FIXES PRIX DE REVIENT UNITAIRE ~ © 2500
COEFEICIENT 270
[ANALYSE DES VENEES = - ANNEET % ANNEEZ % ANNEE3 % TOTAL %
en ex
TIRAGE 10 000 o 0 10000 /00
VENTES LIBRAIRIES 2338 4 935 ¢ 5675 47
VENTES PVI 1275 8 slo 5 2550 25
VENTES VPC 638 4 255 3 1275 43
TOTAL VENTES - 350 A R 1768 7 Cg500. . 8%
GRATLUITS 120 ] i 0 00 3
STOCKS RS R e i 1200 F2 1200 12
[EXPLOITATION (HT) ] ANNEE! % ANNEEZ % ANNEEY % TOTAL %
CA(PPHT) 523697 F 1060 314218F 100 09479F 100 1047393F 100
Remise
CA LIBRAIRIES 55 % 129615F 25 77769F 5 51846 F 25 259230F 2§
- jearvt 45 % 86 410F /7 S1846F 7 34564 F 17 172820F 7
- |cavee 43 % 43205F 8 25923F & 17282 F & B6JI0F &
= |CANET 159 230F So- 155 S38°F 50 103692 F 50 .~ S18460F se
COUTS DE PRODUCTION 180000 F 34 OF 1 0F ¢ 180 000 F -
DROITS D'AUTEUR FINES 70000F 13 OF @ OF J0000F | F
DROITS Dral TEUR PROP 20948F 4 12569 F 4 8379F 4 41896 F . 4
VARIATION DES §STOCKS 139 250F - 66000 F 2/ 43250F 2 -30 000 F
= |VMARGE BRUTE 127 8%2F . dE THOEOE 24 . - A206TF 2T ARG BELF -
PROMOTION ¢ PUBLICTTE 51370F 1o 0F ¢ 0F o0 52370F . 8-
COUTS DE STRUCTURE 78555 F 1S 47133F 15 31422F /S 157109 F ":1%
FRAIS FINANCIERS 5237F 4 3142F  J 2095F  / 10474F 1
DOTATION AUX PROVISIONS 64250 F 48250F 15 0000F 4 142 500 F
- |REPRISE SUR PROVISIONS 0F 64250F 20 48250F 23 112 500 F
- |MARGENETTE U R T e N Y R A T L L R S T
- |SUBVENTION AU PROJET 10000F 2 0F_ 0 0 10000F !/
= [RESHLTAT . " if- oY SR s ARG B0 1661 FR T3

[CALCUL DES PROVISIONS: ]

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3
CADENCE MOYENNE 70 % 90 % 100 %
RYTHME FREV. DES VENTES 443 % 70,7 % 88,0 %
ECART PREVISIONNEL 257 % 19,3 % 12,0 %
STQCKS BRUTS 73250 F 30000 F
[PROVISIONS CARISO R EELad

(RATEOS ECONCGMIQUES.. . |

MARGE SLR COUT VARIABLE
SELIL DE RENTABILITE

‘¥ = PPHT * (100 - Taux de remise moyen - Taux des droits d'auteurs proporionnels) . 104

= ({Coits de prod. + Dris d'auteur fixes + Prom. + Coiils de struct. + Frais fi.); Marge sur cout var



